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&
L++&2-6+*-*4&>@4-&2--*0=&2++&'()&>**-.054&20=&8@0,-./04&24&4;*,.8.*=&3<&-6*&'()&,/2,6.05&4-288F&K8&2&,/08+.,-&
21.4*4?& ;1/E.=*& M1.--*0& 0/-.8.,2-./0& -/& -6*& 71/512>& O2025*1?& '/34+*.56& 2-& +*24-& %& M**P& ;1./1& -/& -6*&
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L++&Q/1+=&(@;&7.+/-4&81/>&-6*&!""R$"#&)*24/0&M.++&62E*&-6*&S*2=&(/2,6&=*4.502-*&6.4&/1&6*1&7@46&L-6+*-*4&
;1./1&-/&-6*&A2-./02+&:*2>&)*+*,-./0&T2,*4&B@;&-/&2&>2U.>@>&/8&8/@1&BVC&>*0&;*1&>2+*&;.+/-?&20=&-M/&B!C&
M/>*0C&;*1&8*>2+*&;.+/-F&:6*&S*2=&(/2,6&M.++&@4*&-6*&2--2,6*=&,1.-*1.2&5@.=*+.0*4F&
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,1.-*1.2&-/&6*+;&.0&-6*.1&=*,.4./04F&&
&
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%F&:6*&-/;&120P*=&7.+/-&324*=&@;/0&,1.-*1.2&4*-&.0&)*,-./0&]K&/8&-6.4&=/,@>*0-&M6*1*&-6*&6.56*4-&
120P*=&;.+/-&M.++&1*,*.E*&8.14-&,6/.,*&/0&4+*=&2++/,2-./0F&
!F&&:6*&0*U-&120P*=&7.+/-&M.++&1*,*.E*&4*,/0=&,6/.,*&/0&4+*=&2++/,2-./0F&
ZF&&:6*&0*U-&120P*=&7.+/-&462++&;.,P&-6.1=?&20=&-6.4&;1/,*44&M.++&,/0-.0@*&@0-.+&2++&4+*=4&21*&2++/,2-*=F&
&

.<& L8-*1& -6*& )*+*,-./0&T2,*4?& 2&0*M&;.+/-& 120P.05&M.++& 3*&*4-23+.46*=&324*=&/0& -6*& )*+*,-./0&T2,*& 1*4@+-4F&
7.+/-4&0/-&4*+*,-*=&-/&-6*&A2-./02+&-*2>&>2<&+/4*&-6*.1&4+*=&4*+*,-./0F&&A*M&7.+/-4&/0&-6*&-*2>&>2<&,6//4*&
81/>&0*M+<&2E2.+23+*&4+*=4F&&
&
*<&L-&20<&5.E*0&-.>*?&/-6*1&2++/,2-./04&>2<&/,,@1&.8&2++&7.+/-4&.0E/+E*=&20=&-6*&S*2=&(/2,6&21*&.0&251**>*0-F&
K8&2&4+*=&.4&.11*;2123+<&=2>25*=?&-6*&S*2=&(/2,6&OL^&1*$2++/,2-*&4+*=4&.8&=**>*=&2;;1/;1.2-*F&&

&
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*N@.;>*0-&.0&2&1*24/023+*&>200*1F&

&
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&
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&
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B<&:6*1*&M.++&3*&A2-./02+&:*2>&:1.2+4&T2,*4&6*+=&.0&Q6.4-+*1&81/>&X,-/3*1&%!$![F&:6*4*&12,*4&M.++&=*-*1>.0*&
-6*& 2-6+*-*4& -/& 3*& 4*+*,-*=& -/& -6*& !""#$%"&A2-./02+& :*2>& 20=&A2-./02+& D*E*+/;>*0-& :*2>& ,/>;*-.-.E*&
;1/512>4F&
&&
.<&)*+*,-./0&T2,*4&M.++&,/04.4-&/8&-M/&B!C&12,*4&;*1&=.4,.;+.0*&8/1&O*0?&20=&-61**&BZC&12,*4&8/1&-6*&Q/>*0F&L++&
12,*4&M.++& ,/04.4-& /8& -M/& B!C& 1@04& ;*1& 12,*F& & L++& *+.5.3+*& 2-6+*-*4&>2<& 12,*& .0& -6*& 4*+*,-./0& 12,*4F& K8& -12,P&
,/0=.-./04&/1&-6*&M*2-6*1&=*-*1./12-*&20=&-6*&8.*+=&0**=4&-/&3*&1*=@,*=?&&&;1./1.-<&M.++&3*&5.E*0&324*=&@;/0&
%&2)(2#&24012('&0=/0>?&
&
*<& L++& )*+*,-./0& T2,*4& M.++& 3*& ,/0=@,-*=& .0& 2,,/1=20,*& M.-6& JK':& 1@+*4& BM6*1*& 2;;+.,23+*C?& M.-6& 20<&
>/=.8.,2-./04& -/& -6*& )*+*,-./0& T2,*& T@+*4& 200/@0,*=& 2-& -6*& ;1*$12,*& >**-.05B4CH=12MB4CF& & L-6+*-*4& 21*&
1*4;/04.3+*& 8/1& 1*;1*4*0-.05& -6*>4*+E*4&2-& -6*4*&>**-.054F&7.+/-4&>@4-&@-.+.G*&*N@.;>*0-& 8/1&2++& 4*+*,-./0&
12,*4&-62-&>**-4&JK':&1@+*4&8/1&.0-*102-./02+&,/>;*-.-./0&20=&M.++&3*&2E2.+23+*&-/&-6*>&8/1&-6*&*0-.1*&4*24/0&
B4+*=?&1@00*14?&*-,FC&
&
D<&7/.0-4&M.++&3*&2M21=*=&8/1&-6*& 8.02+&12,*&120P.05& .0&*2,6&/8&-6*&12,*4&2,,/1=.05&-/&-6*&8/++/M.05&;/.0-4&
-23+*Y&
&
& & %4-& %"&
& & !0=& &9&
& & Z1=& V&
& & V-6& Z&
& & [-6& !&
& & 9-6& %&
&

$3/0@4&;/.0-4&M.++&3*&2M21=*=&324*=&/0&-6*&2E*125*&-.>*&/8&-6*&-/;&-61**&;+2,*4?&%H%"-6&/8&2&;/.0-&
8/1&*2,6&%H%"-6&4*,/0=&26*2=&/8&-6*&2E*125*&-.>*Y&

&
& _U2>;+*Y& %4-&!&%%[FZ"& !0=&!&%%`F"[& Z1=&!&%%`FV[&
& & $2E*125*&-.>*&.4&%%9F9"&4*,/0=4&
& & $%4-&;+2,*&8.0.46*1&.4&%FZ&4*,/0=4&26*2=&/8&-6*&2E*125*&-.>*?&1*,*.E*4&%FZ&;/.0-4&
)
=<&a*0*12+&T2,*&J/1>2-&M.++&3*&24&8/++/M4Y&T2,*&=12M4&8/1&-6*&12,*4&M.++&3*&6*+=&8/++/M.05&-6*&8.02+&-12.0.05&
1@04F&&L-6+*-*4&>@4-&62E*&,/>;+*-*=&-6*&>.0.>@>&0@>3*1&/8&-12.0.05&1@04&-/&3*&*+.5.3+*&8/1&-6*&)*+*,-./0&
T2,*&)*1.*4F&&&

 L++&*N@.;>*0-&>@4-&,/08/1>&-/&-6*&JK':&1*5@+2-./04&.0&8/1,*&$&-*,60.,2+&,6*,P4&M.++&3*&,/0=@,-*=F&
L++&*N@.;>*0-&@4*=&.0&-6*&)*+*,-./0&T2,*4&>@4-&3*&2E2.+23+*&-/&-6*&;.+/-4&8/1&-6*&*0-.1*&4*24/0F&&

 );*,.8.,& 12,*&;1/-/,/+4&M.++& 3*& 200/@0,*=&2-& -6*& 12,*&=12M?& -/& 1*8+*,-& -6*& P0/M0& 12,*& ,/0=.-./04&
B-.>*4?&M*2-6*1CF&
71/-*4-4&>@4-&3*&E*132++<&>2=*&-/&2&\@1<&>*>3*1&M.-6.0&8.E*&>.0@-*4&/8&-6*&12,*&*0=.05?&20=&>@4-&
3*& 4@3>.--*=& .0&M1.-.05&M.-6.0& -M*0-<&>.0@-*4& /8& -6*& 12,*& ,/0,+@4./0?& 2+/05&M.-6& 2& b%""F""(DA&
;1/-*4-&8**F&
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B<)?&#'%)?+"9!"#"$%&'(-& K8& -6*1*& .4&2&>2+*&/1& 8*>2+*&;.+/-B4C&M6/&624&2,6.*E*=&2& -/;&V&!""R$"#&Q/1+=&(@;&
/E*12++&120P.05&B24&;@3+.46*=&3<&-6*&JK':C?&2&-/;&V&!""#&Q/1+=&(62>;./046.;&/1&2&-/;&V&!""#&Q6.4-+*1&Q/1+=&
(@;&1*4@+-&.0&2&=.4,.;+.0*?&-6*0&-6.4&;.+/-&M.++&3*&5.E*0&2&3<*&-61/@56&-6*&A2-./02+&:*2>&)*+*,-./0&T2,*4&20=&
3*&=**>*=&;1*$4*+*,-*=&20=&;+2,*=&/0&-6*&!""#$%"&A2-./02+&:*2>F&:6.4&;.+/-&20=&6.4H6*1&-*2>&M.++&12,*&.0&
-6*&A2-./02+&:*2>&)*+*,-./0&T2,*4F&
&&
)
.<&?&#'%)!"#"$%&'(-)
)
!"#$% '()%*"+,-Y&&&
:6*& -/;& !& 6.56*4-& 120P*=& ;.+/-4& 28-*1& -6*& !""#$%"& )*+*,-./0& 12,*4& M.++& 3*& 4*+*,-*=& -/& -6*& Q/1+=& (@;&
'/34+*.56&71/512>F&:6.4&.0,+@=*4&20<&;1*$4*+*,-*=&;.+/-4F&
:6*&;.+/-4&M.-6&-6*&0*U-&6.56*4-&;/.0-&-/-2+&28-*1&-6*&!""#$%"&)*+*,-./0&T2,*4&M.++&3*&4*+*,-*=&-/&-6*&A2-./02+&
D*E*+/;>*0-&:*2>?&-/&2&>2U.>@>&/8&V&;.+/-4F&
T*>2.0.05&7.+/-4?&24&=*-*1>.0*=&3<&-6*&5@.=*+.0*4&4*-&3<&-6*&JK':?&M.++&3*&4*+*,-*=&3<&-6*&S*2=&(/2,6?&20=&
3*&324*=&/0&-6*&8/++/M.05&,1.-*1.2Y&
&

 !""#$%"&)*+*,-./0&T2,*&1*4@+-4&
 76<4.,2+&23.+.-<?&24&/@-+.0*=&.0&)*,-./0&KK&&
 (@11*0-&=1.E.05&23.+.-<?&24&=*-*1>.0*=&3<&-6*&S*2=&(/2,6&20=&-6*&D1.E.05&(/2,6*4F&
 !""R$"#&T2,*&T*4@+-4&
 (/>>.->*0-&-/&'()&Q/1+=&(@;&20=&X+<>;.,&71/512>4&
 L--.-@=*&20=&M/1P&*-6.,&

)
.(/"#$% '()%*"+,-0)))
:6*& -/;& Z& 6.56*4-& 120P*=& ;.+/-4& 28-*1& -6*& !""#$%"& )*+*,-./0& 12,*4& M.++& 3*& 4*+*,-*=& -/& -6*& Q/1+=& (@;&
'/34+*.56&71/512>F&:6.4&.0,+@=*4&20<&;1*$4*+*,-*=&;.+/-4F&
:6*& ;.+/-4& M.-6& -6*& 0*U-& 6.56*4-& ;/.0-& -/-2+4& 28-*1& -6*& !""#$%"& )*+*,-./0& T2,*4& M.++& 3*& 4*+*,-*=& -/& -6*&
A2-./02+&D*E*+/;>*0-&:*2>?&-/&2&>2U.>@>&/8&V&;.+/-4F&
T*>2.0.05&7.+/-4&24&=*-*1>.0*=&3<&-6*&5@.=*+.0*4&4*-&3<&-6*&JK':&M.++&3*&4*+*,-*=&3<&-6*&S.56&7*18/1>20,*&
(/>>.--**?&20=&3*&324*=&/0&-6*&8/++/M.05&,1.-*1.2Y&&
&

 !""#$%"&)*+*,-./0&T2,*&1*4@+-4&
 76<4.,2+&23.+.-<?&24&/@-+.0*=&.0&)*,-./0&KK&&
 (@11*0-&=1.E.05&23.+.-<?&24&=*-*1>.0*=&3<&-6*&S*2=&(/2,6&20=&-6*&D1.E.05&(/2,6*4F&
 !""R$"#&T2,*&T*4@+-4&
 (/>>.->*0-&-/&'()&Q/1+=&(@;&20=&X+<>;.,&71/512>4&
 L--.-@=*&20=&M/1P&*-6.,&

&
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*<&X0,*&-6*&Q/1+=&(@;&:*2>&.4&,/>;*-.05&.0-*102-./02++<?&-6*&+/M*4-&120P*=&7.+/-&/0&-6*&Q/1+=&(@;&:*2>&
>2<&3*&1*;+2,*=&3<&-6*&0*U-&120P*=&7.+/-&24&=*-*1>.0*=&3<&-6*&S*2=&(/2,6&.8&-6*&+/M*4-&120P*=&7.+/-&=/*4&
0/-& >2.0-2.0& -6*& 251**=& @;/0& 3*0,6>21P4& 4*-& 3<& -6*& S*2=& (/2,6& 20=& 7.+/-F& & :6.4& =*,.4./0& .4& 2-& -6*&
=.4,1*-./0&/8&-6*&S*2=&(/2,6&20=&M.++&3*&324*=&/0&-6*&1*+2-.E*&E2+@*&.0&*U;*1.*0,*&-/&3*&52.0*=&3<&-62-&7.+/-&
20=&-6*&0*U-&120P*=&=1.E*1&20=&-6*.1&;*18/1>20,*4&-/&=2-*F&&&

&
D<&A/&;.+/-&M.++& 3*&*0-*1*=& .0-/&20& .0-*102-./02+& ,/>;*-.-./0& 8/1& -6*&'()&M.-6&;/4.-.E*& 1*4@+-4& 81/>&20-.$
=/;.05&-*4-.05F&&
&
O;<)67789:7)N,%&'(,#)4",5)PQ'+#3)*AI)4",5R)?A02)B%2#"%")!"#"$%&'()
B< L8-*1& -6*& ,/0,+@4./0& /8& -6*& )*+*,-./0& T2,*4?& -6*& S*2=& (/2,6& M.++& 4*+*,-& -6*& 7@46& L-6+*-*4& 8/1& -6*&

1*4;*,-.E*&A2-./02+&-*2>4F&&:6*&S*2=&(/2,6&M.++&@4*&-6*&2--2,6*=&,1.-*1.2&5@.=*+.0*4F&
&

.< J/1& -6*& !"%"& X+<>;.,& Q.0-*1& a2>*4?& -6*& '()H(X(& XQa& )*+*,-./0& (1.-*1.2& M.++& 4*1E*& -/& 4*+*,-& -6*&
2-6+*-*4& ;21-.,.;2-.05F& X+<>;.,& 7@46& 2-6+*-*4& M.++& 3*& 4*+*,-*=& 324*=& /0& -6*& !"%"& '()H(X(& XQa&
)*+*,-./0&(1.-*1.2F&&

&
*< L++& 0/>.02-*=& 2-6+*-*4& 462++& 62E*& -6*.1& .0\@1<H6*2+-6& 4-2-@4& 244*44*=& 3<& -6*&'()& -*2>& =/,-/1& =@1.05&

,2>;&;1./1&-/&-6*&0/>.02-./0&=*2=+.0*F&K0&-6*&*E*0-&-62-&20&2-6+*-*&.4&=**>*=&.0\@1*=&B/1&.++C&3<&-6*&'()&
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